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REZUMAT EXECUTIV

Romania se confruntd cu provocari majore in
formarea, retentia si gestionarea personalului
medical, probleme care se regasesc si in alte state
membre ale Uniunii Europene, dar cu intensitate
mai mare.! Migratia asimetrici a fortei de munci,
burnout-ul, lipsa infrastructurii si disparitatile
regionale accentueaza deficitul de personal medical,
n special in zonele rurale. Tn plus, curricula
traditionald nu raspunde cerintelor digitalizarii,
telemedicinei si medicinei personalizate, crednd un
decalaj intre competentele actuale si necesitatile
viitoare.!

Experientele pandemiei de COVID-19 si criza
refugiatilor din Ucraina au evidentiat importanta
unui personal medical flexibil, digitalizat si pregatit
pentru situatii de urgenta. Lectiile principale includ
necesitatea adaptabilitatii digitale, rezilientei
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coordonarea transnationald pentru eficienta in
criza.!

Recomandarile principale sunt rezultatul sesiunilor
de lucru si panelurilor derulate in cadrul
evenimentului BEHEALTH 2025, organizat de
Rohealth, Clusterul pentru sdnatate si bioeconomie,
completate de aplicarea unui chestionar adresat
pentru 1685 de respondenti din domenii de
activitate care includ: decidenti politici, autoritati de
sandtate, universitati medicale si organizatii
europene.

Concluziile sumarizate vizeaza consolidarea
retentiei prin pachete integrate de stimulente si
conditii de muncad competitive, modernizarea
formadrii profesionale prin simulari digitale si
programe interprofesionale, reducerea disparitatilor
regionale prin telemedicind si mentorat digital,
precum si intensificarea cooperarii europene pentru
schimb de bune practici si standardizare.
Implementarea acestor masuri, sustinuta de
finantare europeana si parteneriate durabile, va
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asigura un sistem de sdndtate mai rezilient, eficient
si pregatit pentru viitoare crize.

Introducere

Romania se confrunta cu un deficit persistent de
personal medical, accentuat de migratia catre alte
state ale Uniunii Europene, burnout, salarizare
necompetitiva si infrastructura inadecvata.* n
paralel, cerintele digitalizarii si dezvoltarea
medicinei personalizate impun competente noi pe
care curricula traditionald nu le ofera. Aceste
provocdri afecteaza accesul la servicii de sanatate
de calitate, in special in zonele rurale, si limiteaza
capacitatea sistemului de a raspunde eficient in
situatii de criza.

Obiectivul acestui policy brief este de a prezenta
principalele provocari privind dezvoltarea fortei de
muncd medicale in Romania, lectiile invatate la
nivel european si recomandarile pentru perioada
20262028, rezultate in urma aplicarii unui
chestionar pentru 1685 de respondenti. Publicul
vizat include decidenti politici, autorititi de
sanatate, universitati medicale si organizatii
europene. Adoptarea recomandarilor propuse poate
imbunatati retentia, creste competentele digitale si
asigura pregatirea sistemului pentru crize, reducand
in acelasi timp disparitatile regionale in accesul la
servicii medicale.

Context. Prezentarea problemei

Romaénia impartaseste cu alte state membre ale
Uniunii Europene probleme structurale similare:
migratia personalului, lipsa de infrastructura,
subfinantarea si burnout-ul.! in plus, tara se
confrunta cu un paradox: centrele universitare sunt
suprasaturate de specialisti, in timp ce zonele rurale
se confrunta cu lipsa personalului. Curricula
medicald nu raspunde cerintelor digitalizarii si
medicinei personalizate, iar personalul nu este
pregdtit pentru telemedicind, inteligenta artificiala
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sau gestionarea datelor medicale.* Tn crize, sistemul
a demonstrat nevoia de flexibilitate, digitalizare,
mobilitate rapida a personalului si suport
psihologic.

Provocarile-cheie pentru Romania sunt:

e Migratia personalului si distributia
inechitabila;

e Lipsa de competente digitale si de criza;

e Infrastructura si resurse insuficiente;

e Lipsa unei politici coerente de retentie si
dezvoltare profesionali. *

Analiza si discutia rezultatelor

Rezultatele studiilor si chestionarelor indica ca
personalul medical din Romania este expus la:

e Suprasolicitare si burnout;
e Lipsa de sprijin logistic si digital;
e Pregatire insuficienta pentru situatii de criza;

e Disparititi intre mediul urban si rural.*

Experientele recente demonstreaza ca digitalizarea
si formarea adaptata cresc eficienta si retentia
personalului.? Simulirile clinice virtuale reduc
riscurile pentru pacienti si permit repetarea
procedurilor critice, iar programele
interprofesionale® si schimburile transfrontaliere
dezvoltd competentele multidisciplinare si

adaptabilitatea in criza.

Obstacolele identificate includ lipsa finantarii
stabile, cadre legislative rigide, infrastructura
insuficienta si lipsa colabordrii interinstitutionale.
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Solutiile testate in Uniunea Europeana arata ca
pachetele integrate de stimulente®, platformele
digitale comune, acreditarea standardizata si
mentoratul din centre universitare urbane catre
zonele rurale sunt eficiente.

Conectarea politicilor nationale la bune practici
europene permite reducerea migratiei, cresterea
competentelor digitale si sporirea rezilientei
sistemului de sanatate, pregatindu-| pentru crize
viitoare si aliniindu-I la standardele Uniunii
Europene.

Implicatii si recomandari de
politici publice

Implicatii: Fard masuri coerente, Roméania va
continua sa se confrunte cu deficit de personal,
inegalitati regionale, subutilizarea digitalizarii si
vulnerabilitate n crize.

Retentia si motivarea personalului
medical

Pentru consolidarea retentiei, este esentiala
implementarea de pachete integrate dedicate
zonelor deficitare, care sa includa bonusuri
salariale, locuinte subventionate si acces facil la
formare continua. In paralel, este nevoie de
dezvoltarea unei culturi organizationale suportive
care sa promoveze autonomia profesionala a
personalului medical. Evaluarea performantei
trebuie standardizata, iar monitorizarea continui a
personalului sa asigure ajustarea rapida a masurilor
pentru Tmbunatatirea conditiilor de munca si
reducerea migratiei externe.’

Modernizarea educatiei si formarii

In ceea ce priveste modernizarea educatiei si
formarii, recomandarile includ introducerea
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simuldrilor clinice virtuale si a sistemelor de dual
training pentru personalul medical, care sa permita
dezvoltarea competentelor practice intr-un mediu
sigur. Formarea digitala si competentele in sanatate
electronica trebuie sa devind obligatorii pentru toate
categoriile de personal, iar programele de educatie
interprofesionald si schimburile transfrontaliere®
contribuie la cresterea adaptabilitatii si a
standardelor profesionale la nivel european.

Pregatirea pentru crize

Este necesara integrarea modulelor de management
al crizelor in curriculumul medical, dezvoltarea
unor modele flexibile de personal si asigurarea
mobilitatii rapide in situatii de urgentd. Totodata,
infrastructura digitala trebuie consolidata, incluzand
telemedicina, trierea electronicd si monitorizarea la
distantd, pentru a permite o reactie eficienta si
coordonati in cazul evenimentelor critice.

Reducerea disparitatilor regionale

Telemedicina si mentoratul digital din centre
universitare catre zonele rurale reprezintd solutii
esentiale. Politicile de distributie echitabila a
personalului si stagii obligatorii in zonele deficitare
trebuie sa fie insotite de stimulente financiare si
profesionale integrate, astfel incat sa se incurajeze
mentinerea personalului medical in comunitétile
subdeservite.

Sprijinul european necesar

Finantarea prin programul Uniunii Europene pentru
Séndtate, Erasmus+ si fonduri structurale este
esentiala pentru implementarea masurilor de
retentie, formare si digitalizare. Asistenta tehnica
din partea Centrului European pentru Prevenirea si
Controlul Bolilor, Autoritatii Europene pentru
Pregatirea si Raspunsul in Sandtate si Organizatiei
Mondiale a Sanatatii poate sprijini adaptarea la
bunele practici internationale.
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Parteneriatele academice® pentru schimb de
bune practici, mobilitate si simulari comune,
impreuna cu platformele digitale comune
pentru registrele de competente si modulele
de training standardizate, asigura
Implementarea coerenti si sustenabila a
recomandarilor la nivel national si european.

Concluzii

Romania trebuie sa adopte urgent o strategie
integrata pentru dezvoltarea fortei de munca in
sandtate, care sd combine retentia personalului,
modernizarea formarii, pregatirea pentru crize si
reducerea disparitatilor regionale. Implementarea
recomandarilor propuse va creste rezilienta
sistemului de sdnatate, va reduce migratia, va
dezvolta competentele digitale si va pregati
personalul medical pentru situatii de urgenta.
Cooperarea europeand, finantarea stabila si
standardizarea competentelor sunt esentiale pentru a
transforma aceste politici in rezultate concrete,
benefice pentru cetateni si pentru sistemul de
sanatate.
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